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Fakta om tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune

Tilsynet i Hgje-Taastrup
Kommune er toarigt med
bade anmeldte og uan-
meldte tilsyn.

Tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune forlgber over to &r med uanmeldte observati-
oner i praksis hvert andet ar.

Den todrige tilsynsperiode omtales hhv. "Ar 1” og "Ar 2 i tilsynet og falger skole-
aret. Forvaltningen kan tillige komme pa tilsyn udenfor de planlagte perioder.
Det vil fremga af rapporten, hvilken periode den enkelte vurdering er foretaget i.

Tilsynet bestar af kontrol
og udvikling

Tilsynets observationer og dialoger har bade til formal at fare kontrol med dagtil-
buddet, som loven foreskriver, og samtidig afdeekke udviklingsomrader til styr-
kelse af den generelle kvalitet i dagtilbuddet.

Tilsynet afleder anbefalinger til udvikling og kan tillige aflede forvaltningens for-
ventninger om udvikling. Begge dele vil fremga af tilsynsrapporten.

Mens lederen har ansvar for at efterleve forvaltningens forventninger om udvik-
ling af de omrader, der papeges i tilsynsrapporten, sa har lederen mulighed for
selv at vurdere, hvilke anbefalinger der inddrages i dagtilbuddets fremadrettede
udviklingsfokus.

Observationer med KIDS

Der anvendes KIDS til observationer i praksis og vurdering af det
paedagogiske leeringsmiljg. Her kan du leese mere om KIDS fra Dansk Psykolo-

qisk Forlag.

Der afledes et gennemsnit af KIDS vurderingen som indikation for om der over-
ordnet set er grund til bekymring for det paedagogiske leeringsmiljg. Det anses
for at veere bekymrende, hvis gennemsnittet ligger under 60%

Der afledes tillige en gennemsnitlig vurdering af 9 tematiske omrader af det pae-
dagogiske leeringsmiljg. Hvis gennemsnittet ligger under 60% pa en eller flere af
disse omréader eller der er enkelte items i KIDS materialet af veesentlig betyd-
ning, som scorer meget lavt, giver det anledning til en selvsteendig vurdering af,
om der er grund til bekymring for det paedagogiske laeringsmiljg.

Ny beregningsmodel i
KIDS

I 2023 udkom en revideret udgave af KIDS med en ny made at beregne gen-
nemsnit i materialet. De tal der fremgér af denne rapport, er tilpasset den gamle
beregningsmodel af hensyn til forvaltningens mulighed for at skabe sammenlig-
nelighed i forhold til seneste KIDS resultater.

| tilsynsaret 2025-26 hvor der pa ny fgres tilsyn med KIDS observationer,
reguleres der herfor, s& de fremtidige vurderinger fremstar i overensstemmelse
med den nye beregningsmodel.

Skeerpet tilsyn

Et dagtilbud kan komme under skaerpet tilsyn, hvis forvaltningen finder anled-
ning til bekymring eller alvorlig bekymring for det psedagogiske leeringsmiljg eller
andre forhold i dagtilbuddet, som seenker kvaliteten af opgavelgsningen i be-
kymrende grad.

Hvis dagtilbuddet er under skeerpet tilsyn, forpligtes forvaltningen til at sikre, at
der udfeerdiges en handleplan, fglges op pa aftalerne i handleplanen og gen-
nemfgres en ny vurdering.

Ved 'alvorlig bekymring’ involveres foraeldrebestyrelsen i udarbejdelse af hand-
leplanen.

Det vil fremga af tilsynsrapporten om dagtilouddet er under skaerpet tilsyn, og
om foraeldrebestyrelsen har veeret involveret.

Du kan finde mere infor-
mation om tilsynet i
Hgje-Taastrup Kommune
her:

Her kan du lsese om tilsyn p& 0-6 rs omradet i Hgje-Taastrup Kommune.



https://dpf.dk/kids/produkter/kids/
https://dpf.dk/kids/produkter/kids/
https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet

Opfalgende tilsynsrapport for dagtilbuddet Himmel og Hav — maj 2025

Tilsynsrapport maj 2025

Dagtilbuddet Himmel og Hav har veeret under skeerpet tilsyn med fokus pé gen-
opretning af de psedagogiske leeringsmiljger.

Der har veeret tegn pa, at det treekker i den rigtige retning, men den gnskede
udvikling er ikke opnaet i den seneste periode.

Denne rapport er skrevet pa baggrund af et uanmeldt opfalgende tilsyn i maj
2025, med observationer i praksis samt anmeldte tilsynsdialoger med ledelse
0og medarbejdere.

1. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — maj 2025

Dagtilbudstype

e Dagtilbuddet Himmel og Hav er en del af klynge G

Foreeldresamarbejde

e Klynge G har en foreeldrebestyrelse

Observationer i praksis

e Observatgr Leamaija Strandlykke

Deltagere ved tilsynsdialog
med ledelse

o Tilsynsfgrende Rikke Toldam
Paedagogisk leder Trine Lucky Baadsgaard
Klyngeleder Susanne Henriksen

Deltagere ved tilsynsdialog
med medarbejdere

e Observatgr Leamaija Strandlykke

2. Generelle bemeaerkninger — maj 2025

Generelle bemaerkninger
\vedr. tilsyneti maj 2025

Dagtilbuddet Himmel og Hav, som tidligere hed dagtilbuddet Rundageren, har
veeret igennem en lang raekke forandringer. Bla. en starre ombygning i arsskif-
tet og fortigbende &bning af dagtilbuddets bgrnehaveafdeling.

Der er nu abnet 8 stuer i dagtilouddet, med en forventning om at dbne stue nr.
9 efter sommerferien. Der er en usaedvanlig hgj normering i dagtilbuddet af
hensyn til den fortlgbende &bning af nye stuer.

Der har veeret et stort fokus pa etablering af struktur med aktivitets- og ugepla-
ner og indsatsen ser ud til virke.

Dagtilbuddet har et usaedvanligt hgjt sygefraveer og der er en omfattende le-
delsesindsats i gang i forhold til at nedbringe fraveeret. Der er tillid til, at den
systematiske ledelsesindsats vil beere frugt.

Dagtilbuddet oplever at omrokeringer og Igbende kapacitetsudvikling gar det
vanskeligt at udvikle en steerk praksiskultur, hvor der er overblik og aftaler
overholdes. Den seneste tid er der dog taget skridt i den rigtige retning og der
opleves fglgeskab til de ledelsesmaessige ambitioner for udvikling af praksis.

3. Samlet konklusion pa tilsynet — maj 2025

Samlet konklusion pa
Tilsynet — Maj 2025

Der har generelt veeret en fin fremdrift i dagtilbuddets udvikling af praksis. Ved
dette opfglgende tilsyn ser det dog ud til, at der er omrader der ikke har den
samme fremdrift som tidligere.

Kvaliteten af de paedagogiske lseringsmiljger vurderes bla. med afseet i KIDS.
Samlet set giver tilsynets vurdering anledning til bekymring og dagtilbuddet
Himmel og Hav er derfor fortsat under skeerpet tilsyn med fokus pa falgende:




e Fokus pa at veere i kontakt med bgrnene pa en udviklingsunderstgt-
tende made, s& man undgar regulering, irettesaettelse og voksen ram-
mesaetning, hvor bgrn ikke far mulighed for at veelge fra eller pavirke
indhold og ramme.

e Fokus pa at have tilstraekkeligt gje for at stgtte barnenes behov og gen-
sidige relationer, samt inddrage alle bgrn i feellesskabet.

Ved indeveerende tilsyn er KIDS rapporten udarbejdet pa andre vilkar end szed-
vanlig praksis. Eksempelvis er det kun 4 ud af 8 stuer der er blevet observeret. |
lyset af, at der fortsat er anledning til bekymring i forbindelse med dagtilbuddets
paedagogiske praksis, har forvaltningen besluttet at foretage en snarlig opfalg-
ning pa tilsynet, med en vurdering af praksis pa alle stuer.

Det gode samarbejde mellem dagtilbuddet og forvaltningen fortseettes og der
falges op pa tilsynet i sidst pA sommeren i 2025.

4. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — maj 2024

Dagtilbuddets udviklingsfo-
kus for perioden 2024-25

Her kan du leese fokuspunkterne for Bgrnehuset Himmel og Hav.

5. Tilsynets observatio

ner —maj 2025

Samlet vurdering af det pee-
dagogiske leeringsmiljg jf.
KIDS

Der er gennemfgrt KIDS observationer i praksis pa 4 omrader i de psedagogiske lee-
ringsmiljger, hvoraf omradet 'Fysiske rammer’ er opdelt i 'Indendgrs- og Udendgrs
fysiske rammer’. Der er observeret pa 4 stuer i dagtilbuddet. Vurdering af de enkelte
temaer i KIDS kan ses nedenfor.

Samlet set giver tilsynets vurdering af de psedagogiske leeringsmiljger anledning til
bekymring.

Vurdering Fysiske ram- | Fysiske ram- | Relationer Leg og akti- | Socio-emotio-
mer mer vitet nel udvikling
Indendars Udendgars

Fremragende kvalitet

God kvalitet

Tilstreekkelig kvalitet

Utilstraekkelig kvalitet

Ringe kvalitet

Eventuelle bemeerkninger
vedrgrende det psedagogiske
laeringsmiljg

KIDS observationerne viser, at medarbejdere er optaget af at skabe flere voksenini-
tierede aktiviteter for bgrnene i praksis.

Dette har veeret et udviklingsfokus i et stykke tid i dagtilbuddet og det er derfor posi-
tivt, at dagtilbuddet afprgver at have et hgjere aktivitetsniveau end vanligt. | proces-
sen mister dagtilbuddet dog fokus pa sensitiviteten overfor bgrnene i lgbet af da-
gen, som dagtilbuddet ellers oplever at have en god kultur for i deres hverdagsprak-
sis.

Pa observationsdagen giver dette anledning til gget regulering, irettesaettelse og
voksen rammeszetning, hvor bgrn ikke far mulighed for at veelge fra eller pavirke
indhold og ramme.



https://himmeloghav.htk.dk/fokuspunkter-for-boernehuset-himmel-og-hav

Der mangler tillige et tilstreekkeligt gje for at stegtte barnenes behov og inddrage alle
bgrn i observationstiden.

Samlet set giver observationerne anledning til bekymring.

Tilsynsrapport for dagtilbuddet Rundageren —tilsynsperioden 2023-2024

Tilsynsrapport — november
2024

Dagtilouddet Rundageren har veeret under skeerpet tilsyn med fokus pa genop-
retning af de paedagogiske leeringsmiljger. Der er sket mange forandringer og
forvaltningen er i teet samarbejde med dagtilbuddet og falger lgbende op pa ud-
viklingen.

Denne rapport er skrevet pa baggrund af et uanmeldt opfalgende tilsyn i novem-
ber 2024, med observationer i praksis samt anmeldte tilsynsdialoger med le-
delse og medarbejdere.

6a. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — november 2024

Dagtilbudstype

o Dagtilbuddet Rundageren er et kommunalt dagtilbud, som er en del af
klynge K.

Foraeldresamarbejde

¢ Klynge K har foreeldrebestyrelse
o Dagtilbuddet Rundageren har pt ingen kontaktforeeldregruppe, da der ikke
har vist sig interesse fra foraeldregruppen forelgbigt.

Observationer i praksis

o Tilsynsfgrende Kristina Linnet Lorentzen

Deltagere ved tilsynsdialog
med ledelse

o Tilsynsfgrende Rikke Toldam
e Paedagogisk leder Trine Lucky Baadsgaard
o Konstitueret klyngeleder Carina Pagsberg Rutell

Deltagere ved tilsynsdialog
med medarbejdere

¢ Tilsynsfgrende Kristina Linnet Lorentzen
o Paedagogisk leder Trine Lucky Baadsgaard
o Fastansatte medarbejdere i dagtilbuddet Rundageren

6b. Generelle bemaerkninger — november 2024

Generelle bemaerkninger
vedr. tilsyneti november
2024

Dagtilbuddets bgrnehaveafdeling er begyndt at tage bgrn ind og der arbejdes
nu hen imod en fuld gendbning i forret-sommeren 2025. Genabning af barne-
haveafdelingen understgttes med ressourcer fra forvaltningen, fra 1. december
2024.

Den planlagte tilpasning af de fysiske rammer er sat i gang og dagtilbuddets
hverdag er pavirket af hndvaerkere og vil vaere det i perioden frem mod &rs-
skiftet.

Dagtilbuddet er optaget af at tage godt imod de mange nye familier og tilpasse
struktur og organisering til de lgbende forandringer. Det gar godt med at fa
dygtige medarbejdere ansat i de stillinger der fglger med gendbningen og dag-
tilbuddet ligger fint i forhold til de kommunale maltal for faguddannet perso-
nale.

Det vurderes at den besluttede omstrukturering med stueopdeling bidrager til
ro og overskuelighed for bgrn og foreeldre. Dette fastholdes derfor fremover.

Der er et frugtbart samarbejde i dagtilbuddet om opgaverne og en steerk hjeel-
pednd, hvor man bade stgtter hinanden i opgavelgsningen og er pro-aktive i
forhold til at finde Igsninger sammen, i udfordrende situationer.




Dagtilbuddet har to faglige fyrtarne i vuggestuen og med genabning af bgrne-
haven planleegger dagtilbuddet at have yderligere to faglige fyrtarne. Derud-
over er der en sprogvejleder i dagtilbuddet og der er planer om at alle, med ti-
den, skal igennem det kommunale sprogvejlederkursus. Denne indsats vil bi-
drage til at styrke det faglige fundament og de leerende arbejdsfeellesskaber i
dagtilbuddet.

| det kommende ar er der planer for at udvide struktur fra vuggestue til den
kommende bgrnehave, for at gennemfgre sprogvurderinger og Rambgll dialog
vurderinger i bgrnehaven, sa dette arbejde kan blive systematiseret i den dag-
lige praksis.

6¢. Samlet konklusion pa tilsynet — november 2024

Samlet konklusion pa Der er mange opgaver der Igses rigtig godt i dagtilouddet Rundageren. Pa
Tilsynet — november 2024 | trods af udfordrende vilkar med ombygninger, talrige indkaringer og nyansaet-
telser, er dagtilbuddet godt pa vej til at etablere en praksis med en fin kvalitet.

Dagtilbuddet er dog ikke helt i mal endnu og er fortsat under skeaerpet tilsyn,
med szerligt fokus pa:

e Fortsat fastholdelse af de eksisterende indsatser frem mod fuld gen-
abning af dagtilbuddet.

e Fokus pa at sikre inddragelse af alle barn i faellesskabet, stgtte til bar-
nenes gensidige relationer og leengerevarende dialoger over flere led.

Det gode samarbejde mellem dagtilbuddet og forvaltningen fortseettes med op-
felgning pa og tilpasning af de eksisterende handleplaner. Der er stor tillid til at
dagtilbuddet har fat i de rette lgsninger og er godt pa vej.

Der falges op pa tilsynet i foraret 2025.

6d. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — november 2024

Dagtilbuddets udviklings- Rundageren skal etablere tre nye vuggestuegrupper og fire nye bgrnehave-
fokus for perioden 2024-25 | grupper. Der er derfor brug for understgttelse i forhold til struktur og paedago-
giske leeringsmiljger i begge afdelinger. Dette vil veere vores udviklingsfokus
de farste maneder af 2025.

Foruden etablering har det paedagogiske tilsyn sat fokus pa dialog over flere
led, vitalitet og triangulering, efter vi har faet etableret vores struktur og lze-
ringsmiljger vil vi arbejde med dialog over flere led og vitalitet igennem akti-
onsleeringsmodellen.

6e. Tilsynets observationer — november 2024

Samlet vurdering af det pae- | Samlet KIDS vurdering er pa 67,8% og giver ikke anledning til bekymring.
dagogiske laeringsmilja jf.
KIDS

Eventuelle bemaerkninger Den gennemsnitlige KIDS vurdering er faldet siden seneste observationer i
vedrgrende det paedagogi- | praksis. Seerligt temaerne 'Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning’,
ske leeringsmiljg samt 'Selvet og kroppen’ ligger lavt, mens det er lykkedes dagtilbuddet at
lzfte kvaliteten i de fysiske omgivelser, bade inde og ude, pa trods af de ud-
fordrende vilkar, som ombygningerne forarsager.




Det tages i betragtning at normeringen var ekstraordingert god ved sidste til-
syns observationer, mens antallet af medarbejdere var ssedvanlig denne
gang, men med et overtal af peedagogmedhjzelpere i perioden for observatio-
nerne. Det vurderes derfor at der ikke er anledning til bekymring i forbindelse
med tilbagegangen i den samlede score.

Tilsynet har ydermere afdaekket, at den omfattende indsats fortsat seetter
maerkbart positive spor i dagtilbuddets praksis.

Eksempelvis er der observeret et hgjt niveau af vokseninitierede lege og akti-
viteter, hvor de voksne kontinuerligt er sammen med bgrnene om et feelles
tredje. Det er tydeligt at de voksne gnsker at bgrnene skal lykkes. Bgrnene
oplever ligeledes at alle voksne er imgdekommende og ikke kun de voksne
der har det primaere ansvar for gruppen.

Observationerne viser samtidig, at dagtilbuddet oplever at have mere travlt.
Dette ses bla. ved at kontakten med det enkelte barn ofte er kortvarig og
kommenterende og der er behov for fokus pa at sikre inddragelse af alle barn
i feellesskabet, statte til bgrnenes gensidige relationer og lseengerevarende di-
aloger over flere led.

Tema Score efter bereg- Score efter ny bereg-
ningsmodel, som er ningsmodel som er
sammenlignelig med [indfert i 2023
seneste KIDS observa-
tioner
1 Fysiske omgivelser 80,9% 76,1%
Indendars 81,6% 77,1%
Udendgrs legeplads 80% 75%
2 Relationer 67,6% 59,5%
3 Leg og aktivitet 71,8% 64,8%
4 Socio-emotionel udvikling 64% 55%
5 Demokratisk deltagelse 72,5% 65,6%
6 Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk taenkning 56,6% 45,8%
7 Selvet og kroppen 52,7% 40,9%
te] Kommunikation og sprog 66,6% 58,3%
9 Opmeerksomhed 60% 50%

Tilsynsrapport for dagtilbuddet Rundageren —tilsynsperioden 2023-24

Tilsynsrapport maj 2024

Det ordingere tilsyn med dagtilbuddet Rundageren blev gennemfart i jan/feb.
2024 og her kom dagtilbuddet under skaerpet tilsyn. Det farste opfglgende tilsyn
blev gennemfart allerede i marts 2024, idet der tidligt i forlgbet blev truffet en
reekke beslutninger i samarbejde mellem dagtilbuddets ledelsesteam og forvalt-
ningen, som skabte store forandringer for dagtilbuddet.

Denne rapport er skrevet pa baggrund af et uanmeldt opfalgende tilsyn i maj
2024, med observationer i praksis samt anmeldte tilsynsdialoger med ledelse og
medarbejdere.




7a. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — maj 2024

Dagtilbudstype

Dagtilbuddet Rundageren er et kommunalt dagtilbud, som er en del af klynge
K.

Foraeldresamarbejde

Klynge K har en foreeldrebestyrelse.

Dagtilbuddet Rundageren har pt ingen kontaktforeeldregruppe.

Observationer i praksis

Tilsynsfarende Kristina Linnet Lorentzen

Deltagere ved tilsynsdia- e Tilsynsfagrende Rikke Toldam
log med ledelse e Padagogisk leder Trine Lucky Baadsgaard
o Konstitueret klyngeleder Carina Pagsberg Rutell
¢ Konstitueret dagtilbudschef Gitte Bendix
Deltagere ved tilsynsdia- e Tilsynsfarende Kristina Linnet Lorentzen
log med medarbejdere e Paedagogisk leder Trine Lucky Baadsgaard
o Fastansatte medarbejdere i dagtilbuddet Rundageren
o Konstitueret klyngeleder Carina Pagsberg Rutell

7b. Generelle bemaerkninger — maj 2024

Generelle bemeerkninger
vedr. tilsyneti maj 2024

Siden det opfalgende tilsyn i marts maned er den konstituerede paedagogiske
leder blevet fastansat psedagogisk leder for dagtilbuddet Rundageren. Det er

tillige besluttet at den konstituerede klyngeleder fortseetter konstitueringen fo-
relgbig. Begge dele anses for at bidrage veesentligt til at fastholde den nylige

stabilisering af situationen i dagtilbuddet Rundageren.

Ved indeveerende tilsyn er dagtilbuddets bgrnehaveafdeling fortsat nedlukket.
De familier, der tidligere var indskrevet i dagtilbuddets bgrnehave, har modta-
get en ny opstart sammen, i et andet af kommunens dagtilbud. Dagtilbuddets
barnehave abner for indskrivning pa ny til december 2024.

Der er planlagt en tilpasning af de fysiske rammer i samarbejde med forvalt-
ningen, forud for genabning af barnehaveafdelingen, med henblik pa at opna
et styrket fysisk laeringsmilj@.

Dagtilbuddet har pt. ingen kontaktforaeldregruppe. Det planleegges at invitere
foreeldre til at etablere kontaktforaeldregruppe i forbindelse med at der ogsa
planleegges valg til bestyrelsen i Igbet af sommeren 2024.

Det vurderes at dagtilbuddets familier er glade for de justeringer der er skabt
gennem de seneste maneder, bla. stueopdeling i vuggestuen, og Bgrnehaven
nar denne &bner igen, denne forandring bidrager til mere ro og overskuelighed
for bgrn og forzeldre. Indsatsen seetter positive spor. Der arbejdes fortsat pa at
forankre en holdbar struktur og organisering af dagtilbuddets ressourcer i hver-
dagen og ledelsen er fortlgbende involveret i den daglige planlaegning.




7c. Samlet konklusion pa tilsynet — maj 2024

Samlet konklusion pa
Tilsynet — maj 2024

Den store indsats i samarbejdet mellem ledelsesteamet i dagtilbuddet og for-
valtningen, bl.a. Beslutningen om at flytte Barnehave bgrnene til bgrnehuset
Trille-Tumle har sat positive spor i det, at det har gjort det muligt for medarbej-
dere og ledelse lykkedes med at lgfte kvaliteten af den daglige praksis. Dette
kan bla. ses af den flotte KIDS vurdering.

Det bemaerkes, at normeringen var ekstraordinaer god i observationsperioden,
men at der forsat er elementer i KIDS vurderingen, som viser, at det paedago-

giske leeringsmiljg er udfordret pa nogle omrader, hvilket giver anledning til be-
kymring.

Det bemeerkes tillige, at der fortsat er behov for at skabe strukturel bevidsthed
og udvikle strategier for planleegning, organisering og koordinering i personale-

gruppen.

Dagtilbuddet Rundageren er fortsat under skaerpet tilsyn, med seerligt fokus
pa:

e Fortsat udvikling og forankring af struktur, organisering, planleegning
og koordinering af dagtilbuddets praksis.

e Styrket inddragelse, hjeelp og guidning af barn, saledes at alle bgrn
oplever at veere i leg over laengere tid og at veere en del af feellesska-
bet.

e  Styrkede sproglige leeringsmiljger til barnene, med leengerevarende,
engagerende dialoger over flere led.

Det gode samarbejde mellem dagtilbuddet og forvaltningen fortsaettes med op-
felgning pa og tilpasning af de eksisterende handleplaner.

Der fglges op pa tilsynet inden udgangen af efteraret 2024.

7d. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — maj 2024

Dagtilbuddets udviklings-
fokus for perioden 2024-25

Der er fortsat fokus pa teet dialog med foraeldrebestyrelsen og kommunikation
med foraeldregruppen og foreeldrene orienteres om resultaterne fra det sene-
ste opfglgende tilsyn

Personale og ledelse i Rundageren har sammen formuleret et bgrnesyn for
Rundageren, som udggr et vigtigt element i Rundagerens feelles paedagogiske
fundament. Ledelsen er szerligt optaget af at fi indarbejdet bgrnesynet i alle
aspekter af det paedagogiske arbejde i Rundageren.

Paedagogisk udviklingsfokus i 2024.

Sproglige udvikling — Der igangsaettes aktioner ift. dialog og samspil over
leengere tid i leg og aktivitet.

Teoretisk forankring:
kommunens sprogstrategi, lydbyen og bgrnestyret leg samt introduktion til de
fire coachingformer.

Keede bgrnene sammen — At skabe og understgtte sunde og naerende bar-
nefeellesskaber, hvor bgrneperspektiver og nysgerrighed pa hinanden er det
beerende.

Teoretisk forankring:
Introduktion til triangulering og filosofi i barnehgjde.

Tryghed og tilknytning - Der er, i samarbejde mellem ledelsen og institutio-
nens faglige fyrtarne igangsat et COS forlgb med lokale aktionsleeringsproces-
ser.




Teoretisk forankring:

| efteraret 2024 opstartes desuden et samarbejde omkring COS med kommu-
nens konsulenter, s& medarbejderne kommer igennem et mere formelt kompe-
tenceudviklings-forlgb.

Der er igangsat ny struktur i Rundageren, hvilket har givet bedre muligheder
for at organisere bgrnene i mindre grupper og sikre en tydelig plan for det pae-
dagogiske arbejde. Denne struktur fastholdes og justeres yderligere, da der er
tydelige tegn hos bgrnene pa, at der er mere tryghed og forudsigelighed i dag-
ligdagen.

Ledelsen er desuden optaget af at skabe en struktur for arbejdet rundt om ker-
neopgaven, sa personalet oplever at lykkes med bade planleegning, dokumen-
tation og evaluering. Den nye struktur skal gerne bidrage til tryghed, ro og gen-
nemskuelighed for bade bgrn, foreeldre og personale.

7e. Tilsynets observationer — maj 2024

Samlet vurdering af det pee-
dagogiske leeringsmiljg jf.
KIDS

Samlet KIDS vurdering er p& 70,9% og giver ikke anledning til bekymring.

Eventuelle bemaerkninger
vedrgrende det psedagogi-
ske leeringsmiljg

De store forandringer og den omfattende indsats har sat positive spor i dagtil-
buddets praksis. Seerligt er der skabt et markant kvalitetslgft pa temaet 'So-
cio-emotionel udvikling’, som er gaet fra 54% til 78% og pa temaet 'Opmeerk-
somhed’, som er gaet fra 52% til 76%, siden det ordinaere tilsyn i jan./feb.
2024.

Det bemeerkes dog, at normeringen var ekstraordineer god i observationsperi-
oden og at der alligevel er elementer i KIDS vurderingen, som viser at det
paedagogiske leeringsmiljg er udfordret pa nogle omrader, hvilket giver anled-
ning til bekymring.

Det drejer sig iseer om inddragelse, hjeelp og guidning af barn der ikke selv
formar at fastholde opmaerksomhed og komme ind i leg og det drejer sig om,
at have leengerevarende, engagerende dialoger med bgrnene.

Medarbejderne, som fortsat er nye sammen som personalegruppe, fik tillige
ikke fordelt sig hensigtsmaessigt, mellem det naere arbejde med bgrnene og
andet arbejde i observationsperioden og der manglede tilsyneladende over-
blik over de mange tilgaengelige ressourcer.

Tema Score efter bereg- Score efter ny bereg-
ningsmodel, som er  [ningsmodel som er
sammenlignelig med |indfert i 2023
seneste KIDS observa-
tioner
1 Fysiske omgivelser 74,5% 68,2%
Indendars 73,3% 66,7%
Udendgrs legeplads 76% 70%
2 Relationer 77,1% 71,4%
3 Leg og aktivitet 71,8% 64,8%
4 Socio-emotionel udvikling 78% 72,5%
5 Demokratisk deltagelse 77,5% 71,9%
6 Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk taenkning 45% 31,3%
7 Selvet og kroppen 76,3% 70,5%
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Kommunikation og sprog 53,3% 41, 7%

Opmeerksomhed

76% 70%

Opfalgende tilsynsrapport for dagtilbuddet Rundageren — marts 2024

Tilsynsrapport —
marts 2024

Dagtilbuddet Rundageren har veeret under skeerpet tilsyn med fokus p& genopretning
af de peedagogiske leeringsmiljger i forlaengelse af det ordineere tilsyn i januar 2024.

Denne rapport er skrevet pa baggrund af en ekstraordinaer opfglgende tilsynsdialog
med henblik pa at fglge udviklingen teet og sikre det rette niveau af samarbejde mellem
dagtilbud og forvaltning.

Der er yderligere planlagt tilsynsdialog med uanmeldte observationer i praksis i lgbet af
maj 2024, som gennemfgres uafhaengigt af resultatet af indeveerende tilsynsdialog.

8a. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — marts 2024

Dagtilbudstype

e Dagtilbuddet Rundageren er en del af klynge K, sammen med dagtilbuddet Lae-
ringshuset.

e Der er en konstitueret psedagogisk leder ansat i dagtilbuddet Rundageren.

e Der er en konstitueret klyngeleder ansat i klynge K.

Foreeldresamarbejde

¢ Klynge K har en foreeldrebestyrelse.
¢ Rundageren har tillige en kontaktforeeldregruppe.

Observationer i prak-
sis

e Der er ikke gennemfgrt observationer i praksis i forbindelse med denne tilsynsdia-
log.

e Der er planlagt endnu en opfglgende tilsynsdialog med uanmeldte observationer i
praksis i lgbet af maj 2024.

Deltagere i tilsynsdia-
log med ledelse

e Tilsynsfgrende Rikke Toldam
e Konstitueret psedagogisk leder i Rundageren Trine Lucky Baadsgaard
e Konstitueret klyngeleder i klynge K

Deltagere i tilsynsdia-
log med medarbej-
dere

e Der gennemfares ikke tilsynsdialog med medarbejdere ved indevaerende opfal-
gende tilsyn. Dette er planlagt som en del af det opfglgende tilsyn i lgbet af maj
2024.

8b. Generelle bemeerkninger — marts 2024

Generelle bemaerknin-
ger vedr. det opfal-
gende tilsyn i marts
2024

Der har, gennem en periode, vaeret en uhensigtsmeessig hgj personalegennem-
strgmning i dagtilbuddet og et hgit fraveersniveau med omfattende vikardaekning fra
vikarbureau, frem for faste vikarer. Dette har gjort det vanskeligt at skabe stabilitet i
personalegruppen og tilstreekkelig kvalitet i bgrnenes hverdag.

Som et led i tilsynsprocessen har der veeret dialog med foraeldrebestyrelsen i klynge
K. Dette afdeekkede tillige en markant kritik af dagtilbuddets kommunikation til forael-
dregruppen.

Undervejs i tilsynsforlgbet valgte den davaerende paedagogiske leder at stoppe sin
anseettelse i kommunen.

Efterfalgende er der ansat en konstitueret psedagogisk leder i dagtilbuddet Rundage-
ren og det konstituerede ledelsesteam har, i et teet samarbejde med forvaltningen,
truffet en reekke omfattende beslutninger for genopretning af det psedagogiske lee-
ringsmiljg.
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Siden den ordineere tilsynsdialog er der gennemfgrt en nedjustering i bgrnetallet i
dagtilbuddet i teet samarbejde med dagtilbuddets familier, som har faet plads sam-
men i et andet dagtilbud og der er midlertidigt stoppet for tilgang af nye familier.

Som fglge af, at der er stoppet for det store vikarforbrug og at der har veeret nogle
opsigelser i forleengelse af de omfattende forandringer i dagtilbuddet, bestar persona-
let i dagtilbuddet nu af en gruppe faste kompetente medarbejdere, som skal finde
hinanden i nye samarbejdsrelationer og oparbejde et nyt feelles fundament for en
kvalitetsfyldt praksis.

Dette arbejde er godt i gang og der ses en positiv udvikling, bade i den psedagogiske
praksis og i kommunikationen med foreeldregruppen.

| forlzengelse heraf abnes der for tilgang til vuggestuen i perioden maj-juni 2024 og
igen fra august. Det forventes at bgrnehaven gendbnes fra august-september 2024.

Det paedagogiske personale har ikke en oplevelse af at arbejde med leereplanen og
det har ikke veeret muligt at lokalisere en skriftlig laereplan for dagtilbuddet.

Regeringen har varslet at kravet om skriftlig leereplan vil bortfalde i forlaeengelse af en
lovbearbejdningsproces som igangseettes i efteréret 2024. Derfor fravaelger forvalt-
ningen at stille krav om udarbejdelse af en skriftlig leereplan. Det forventes derimod,
at dagtilbuddet pabegynder lzereplansarbejdet bla. med fokus pa méalene for de seks
leereplanstemaer og etablering af en evalueringskultur.

8c. Samlet konklusion pa tilsynet — marts 2024

Samlet konklusion pa
tilsynet

Der er gennemfgrt omfattende forandringer i dagtilbuddet Rundageren siden det ordi-
neere tilsyn i januar-februar 2024.

Alle familier der har gnsket det er blevet tilbudt plads sammen i et andet dagtilbud,
med en fuldsteendig nedlukning af bgrnehaveafdelingen til fglge.

Den reducerede personalegruppe er nu koncentreret om vuggestueafdelingen og er i
feerd med at bygge et nyt paedagogisk fundament op sammen, med fokus pa trygheds-
skabende struktur og organisering.

| maj-juni og igen i august abnes der for tilgang af nye vuggestuefamilier. Det forven-
tes at der abnes for tilgang til bgrnehaven i august-september 2024.

Der er skabt markante forbedringer allerede. Dagtilbuddet Rundageren er dog fortsat
under skaerpet tilsyn med fokus pa:

e Fortsat stabilisering og kompetenceudvikling i personalegruppen med henblik
pa at sikre, at personalet har de ngdvendige kompetencer til at Igse de opga-
ver de star med, i den paedagogiske hverdag, og at der etableres et feelles
fagligt fundament, som bidrager til bgrnenes trivsel og leering og til persona-
lets arbejdsglaede i hverdagen.

| forlaengelse heraf forventes det, at dagtilbuddet padbegynder leereplansarbej-
det bla. med fokus pa mélene for de seks leereplanstemaer og etablering af
en evalueringskultur.

e Fortsat fastholdelse af det gode samarbejde med foraeldregruppen.

e Fortsat fokus pa rekruttering af den rette peedagogiske leder til at viderefgre
den gode indsats henimod en komplet gendbning af et kvalitetsfyldt dagtilbud.

Forvaltningen gnsker at falge udviklingen teet og det opfglgende tilsyn med observatio-
ner i praksis gennemfgres derfor, som planlagt, i maj 2024.
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8d. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — marts 2024

Dagtilbuddets udvik-
lingsfokus for perio-
den 2024-25

Til generel orientering er de en proces i gang vedr. ansaettelse af klyngeleder til klynge
K'i forvaltningen.

Det konstituerede ledelsesteam i Rundageren har tillige en proces i gang vedr. anseet-
telse af peedagogisk leder til dagtilbuddet Rundageren.

Der er fortsat fokus pa teet dialog med foreeldrebestyrelsen og kommunikation med for-
eeldregruppen.

Derudover er der fokus pa falgende:

Der seettes fokus pa det generelle leereplansarbejde, i de kommende procesplaner,
herunder fokus pa bgrnesynet, med stgtte fra en Indsatspaedagog fra forvaltningen.
Der ydes vejledning til personalet med henblik pa at mgde bgrnene anerkendende,
positivt og nysgerrigt med leengerevarende samspil, samtidig med, at der er en tydelig
plan for det peedagogiske arbejde med bgrnegruppen.

Det planlagte COS forlgb (Cirkle Of Security) udskydes til efteraret 2024 og gennem-
fares som et tilpasset forlgb i samarbejde med certificerede konsulenter pa forvaltnin-
gen.

Det planlaegges tillige, at der pa sigt skal implementeres elementer fra NEST paedago-
gik, til systematisk arbejde med struktur og organisering. Allerede fra 1. maj 2024
igangseettes en ny organisering med faste stuer for bgrn og personale, for at styrke
stabilitet og forudsigelighed og der seettes fokus pa at organisere bgrnene i mindre

grupper.

Det er besluttet at dagtilbuddet skal opkvalificeres til arbejdet med Rambgll Dialog til
foreeldresamtaler og til sprogvurdering. Dette gennemfgres i samarbejde med forvalt-
ningen som lgbende udbyder tilpassede kurser.

Der er udarbejdet en vagtplan hvor Rundageren er tilstreekkeligt bemandet gennem
hele dagen, sa der bliver bedre muligheder for at de voksne kan vaere naervaerende i
leg, aktivitet og rutiner. Der er tillige fokus pa at tilpasse vagtplanen i forbindelse med
on-boarding af nye kolleger sa der sikres stabilitet i personalegruppen i takt med, at
der igen abnes for tilgang af barn.

Tilsynsrapport for dagtilbuddet Rundageren —tilsynsperioden 2023-24

Tilsynsrapport —
januar 2024

Tilsynets Ar 1 i skolearet 2023-24.

Planlagt uanmeldt tilsyn med observationer i praksis samt anmeldte tilsynsdialoger med
ledelse og medarbejdere.

9a. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — januar 2024

Dagtilbudstype

e Dagtilbuddet Rundageren er en del af klynge K, sammen med dagtilbuddet Lee-
ringshuset.
e Der er en padagogisk leder ansat i dagtilbuddet Rundageren.

Foreeldresamarbejde

¢ Klynge K har en foreeldrebestyrelse.
¢ Rundageren har tillige en kontaktforeeldregruppe.

Observationer i prak-
sis

e Tilsynsfgrende Kristina Linnet Lorentzen

Deltagere i tilsynsdia-
log med ledelse

Tilsynsfarende Rikke Toldam

Paedagogisk leder i Rundageren Tina Andersen

Paedagogisk leder i Laeringshuset Bettina Risgaard Stillits

Dagtilbudschef og konstitueret klyngeleder Maja Wirenfeldt Vad Pedersen

13




Deltagere i tilsynsdia-
log med medarbej-
dere

e Tilsynsfgrende Kristina Linnet Lorentzen

e Fast personale i dagtilbuddet.

o (Dettilstreebes at alle faste medarbejdere er til stede, der kan veere undtagelser i
forbindelse med sygdom, ferie oa.)
Dagtilbuddets psedagogiske leder Tina Andersen

e Dagtilbudschef og konstitueret klyngeleder Maja Wirenfeldt Vad Pedersen

9b. Generelle bemaerkninger — januar/februar 2024

Generelle bemeerknin-
ger vedr. tilsynet i ja-
nuar 2024

Klyngelederstillingen er vakant pa tidspunktet for tilsynet og dagtilbuddet Rundageren er
derfor i en overgangsfase. Indtil en ny klyngeleder er ansat og godt on-boardet varetager
klyngeleder fra klynge F, Carina Pagsberg Rutell klyngelederopgaven i klynge K.

Tilsynsdialogen som ligger til grund for denne tilsynsrapport er gennemfart med paeda-
gogisk leder Tina Andersen. Undervejs i tilsynsforlgbet er den paedagogiske leder dog
stoppet og den sidste del af tilsynet er baseret pa dialog med klyngeleder Carina Pags-
berg Rutell, som overtager ansvaret for udvikling af handleplan og fremdrift i forhold til
de bekymrende forhold, som tilsynet har afdeekket.

Det fremgar af rapportens overskrifter om indholdet udelukkende er genereret i dialog
med tidligere paedagogisk leder Tina Andersen, idet denne dialog er afholdt i januar
2024.

Det fremgar af rapportens overskrifter om indholdet bade er genereret i dialog med den
tidligere psedagogiske leder og med den nuveerende konstituerede klyngeleder idet dia-
log med klyngeleder er afholdt i februar 2024.

@vrige bemeerkninger:

Dagtilbuddet Rundageren er et af kommunens nyere dagtilbud, som deler bygning med
dagplejens legestue og geestehus i en svanemaerket bygning med meget store udearea-
ler.

Dagtilbuddet har eksisteret siden efterdret 2021 og man meerker at Rundagerens mgbler
og materialer stadig er nye og superindbydende.

Dagtilbuddet samarbejder med Laeringshuset om en raekke vaesentlige opgaver, eks.
rekrutteringsstrategi, kompetenceudviklingsstrategi mm. og dagtilbuddet har et godt og
teet samarbejde med forvaltningen.

9c. Samlet konklusion pa tilsynet — januar/februar 2024

Samlet konklusion pa&
tilsynet

Der er mange opgaver i dagtilbuddet, som lgses rigtig godt. Eksempelvis er der et steerkt
fokus pa kompetenceudvikling og lzerende arbejdsfeellesskaber, som skaber stor veerdi
for det psedagogiske laeringsmilja.

Observationer af det psedagogiske laeringsmiljg viser et KIDS gennemsnit over 60%.
Dog er der elementer i KIDS vurderingen, som viser at det paedagogiske leeringsmiljg er
udfordret pa nogle omréder, hvilket giver anledning til bekymring.

Derudover har foraeldrebestyrelsen i Rundageren sat fokus pa en oplevelse af utilstraek-
kelig kommunikation, hvilket giver anledning til bekymring.

Dagtilbuddet Rundageren er derfor nu underlagt skeerpet tilsyn.
Med det skeaerpede tilsyn szettes der saerligt fokus pa felgende:

o Dagtilbuddets arbejde med bgrnenes socio-emotionelle udvikling herunder at
hjeelpe barnet med at handtere vanskelige falelser og komme igennem dem pa
en god made.

e Dagtilbuddets kommunikation med bgrnene eksempelvis, om deres tanker, fg-
lelser og oplevelser i samtaler over flere led.
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e Dagtilouddets opmeerksomhed pé bgarn, der har vanskeligt ved at fordybe sig i
leg og samveaer med de andre bgrn.

e Dagtilouddets kommunikation med foraeldregruppen, sa forzeldre oplever at
blive orienteret pa et relevant niveau om forhold der vedrar dagtilbuddets dag-
lige virke og bgrnenes dagligdag.

Forvaltningen forventer at der rettes op pa de bekymrende forhold og der er et godt sam-
arbejde i gang mellem forvaltningen og dagtilbuddet Rundageren, bla. med understgat-
telse af to Indsatspesedagoger og en Paedagogisk Proces Konsulent. Der er tillige Ia-
bende opfalgning pa udviklingen og pa hvorledes forvaltningen kan bidrage yderligere til
opgaven med at lgfte kvaliteten.

Derudover oplever dagtilbuddet udfordringer med kulde-varme regulering. Der er et godt
samarbejde i gang med forvaltningen om at f& Igst udfordringerne.

9d. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — januar/februar 2024

Dagtilbuddets ud-
viklingsfokus for pe-
rioden 2024-25

Den konstituerede klyngeleder har indledt teet dialog med foraeldrebestyrelsen og har taget
ledelse pa de bekymringer foraeldre har givet udtryk for, vedr. utilstraekkelig kommunika-
tion.

Hele personalegruppen skal igennem et COS projekt/forlgb lokalt i Rundageren, som har
fokus pd at stette barnets tilknytning. Processen indledes med en psedagogisk dag sam-
men med en psykolog og certificeret underviser i COS og ansat i Projekt "Trygge relatio-

ner.

Der skabes en vagtplan hvor Rundageren er tilstreekkeligt bemandet, sa der bliver bedre
muligheder for at de voksne kan veere naerveerende i leg, aktivitet og rutiner.

Der saettes fokus pa at organisere bgrnene i mindre grupper og sikre en plan for det pae-
dagogiske arbejde.

Med statte fra en Indsatspaedagog fra forvaltningen ydes der vejledning til personalet ift.
hvordan de mgder bgrnene anerkendende, positivt og nysgerrigt.

Der vil med afsaet i kommunens feelles bgrnesyn blive skabt rum for refleksion over hvor-
dan man taler anerkendende med bgrn og er i dialog og samspil over leengere tid samt
stgtte til hvordan man i hverdagen kan falge og veere nysgerrige pa bgrnenes perspektiver
samtidig med at man har en plan for sit arbejde med bgrnegruppen.

9e. Tilsynets observationer — januar 2024

Samlet vurdering af
det peedagogiske lee-
ringsmiljg jf. KIDS

Samlet KIDS vurdering 64,7%.

Eventuelle bemeerk-
ninger vedrgrende
det peedagogiske lee-
ringsmiljg

De temaer der scorer hgjest i KIDS, er den fysiske indretning, hh. indendgrs og uden-
dars.

Laveste score er indenfor temaerne vedrgrende opmaerksomhed, socio-emotionel udvik-
ling og temaet kommunikation og sprog, hvilket giver anledning til bekymring for det pee-
dagogiske leeringsmiljg vedr.:

o Dagtilbuddets arbejde med bgrnenes socio-emotionelle udvikling herunder at
hjeelpe barnet med at handtere vanskelige falelser og kommer igennem dem pa
en god made.

e Dagtilbuddets kommunikation med bgrnene eksempelvis, om deres tanker, falel-
ser og oplevelser i samtaler over flere led.
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e Dagtilbuddets opmaerksomhed péa bgrn, der har vanskeligt ved at fordybe sig i
leg og samveaer med de andre bgrn.

Forvaltningen forventer at der rettes op p& de bekymrende forhold og der er indledt et
godt samarbejde mellem dagtilbuddet og forvaltningen, bla. med understgttelse fra en
Indsatspaedagog og en Peedagogisk Proces Konsulent.

Derudover er der mange gode elementer i det paedagogiske leeringsmiljg. Eksempelvis
har der veeret fokus pa at styrke bgrnenes livsduelighed selvtillid imens der er arbejdet
tematisk over leengere perioder, med bla. juletema, farvetema mm.

Dette viser at dagtilbuddet lykkes med at handtere bade et paedagogisk indhold og et te-
matisk indhold samtidigt, hvilket er en forudsaetning for at lykkes med at arbejde med bgar-
nenes trivsel, laering, udvikling og dannelse samtidig med, at barnene er sammen ‘om no-
get’.

Dagtilbuddet oplever udfordringer med kulde-varme regulering og der er fokus pa at
undga at udfordringerne pavirker kvaliteten af det paedagogiske lzeringsmiljg. Der er et
godt samarbejde i gang med forvaltningen om at f& lgst udfordringerne.

Tema Score efter beregnings- |Score efter ny bereg-
model, som er sammen- jningsmodel som er ind-
lignelig med seneste fart i 2023
KIDS observationer
1 Fysiske omgivelser 81,8% 77,3%
Indendars 80% 75%
Udendgars legeplads 84% 80%
2 Relationer 65,7% 57,1%
3 |Leg og aktivitet 63,7% 54,6%
4 |Socio-emotionel udvikling 54% 42,5%
5 |Demokratisk deltagelse 60% 50%
6 |Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning 66,6% 58,3%
7 [Selvet og kroppen 61,8% 52,3%
8 |Kommunikation og sprog 55,5% 44,4%
9 |Opmeaerksomhed 52% 40%

of. Dialog om tilsynets gvrige temaer — januar 2024

Dagtilbuddets ar-
bejde med seneste
udviklingsfokus

Dagtilbuddet har veeret i etableringsfase siden opstarten i efteraret 2021. Dette er en om-
fattende og kompleks udviklingsopgave, med opstart af mange nye familier og on-boar-
ding af nye medarbejdere, etablering af de fysiske rammer oa. og derfor har der veeret en
reekke udviklingsfokus, bl.a.:

e Understgttelse af bagrns tryghed, selvtillid og livsduelighed
e Etablering af rutiner for bgrnene

e Indretning af fysiske laeringsmiljger

e Projektbaseret tematisk arbejde

e Generel struktur og organisering

Etablering af evalue-
ringskultur ved Akti-
onsleering

Dagtilbuddet har arbejdet med 'prevehandlinger’ som er et led i Aktionslaering og der er
Ilabende lavet malinger af det paedagogiske personales opfattelse af effekten af preve-
handlingerne.

Det anbefales, at dagtilbuddet opkvalificerer arbejdet med Aktionslaering. Malet bar veere
at ggre Aktionsleering til et dynamisk redskab for udvikling af praksis og integrere det som
en made at arbejde med den paedagogiske laereplan.
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Evaluering af laere-
plansarbejde

Dagtilbuddet har lgbende lavet effektmalinger af de prgvehandlinger som er sat i gang.
Der er dog ikke gennemfart en overordnet evaluering af leereplansarbejdet.

Det anbefales at dagtilbuddet forholder sig til den evalueringsskabelon som er udviklet pa
Danmarks Evalueringsinstitut og at der tages stilling til om det vil veere frugtbart for det
fortsatte udviklingsarbejde at gennemfgre en evaluering pa nuvaerende tidspunkt.

Forvaltningen forventer at leereplansarbejdet fremadrettet evalueres og offentliggares
forud for, at den skriftlige leereplan revideres i juli mnd. i ulige ar. jf. lovgivning pa omradet.

Forvaltningen har tilbudt dagtilbuddet praktisk hjzelp til at leegge evalueringen pa hjemme-
siden.

Skriftlig leereplan

Den farste skriftlige laereplan er en beskrivelse af hvor huset 'var’ og hvilke mal der blev
arbejdet med. | den nye udgave af laereplanen vil dagtilbuddet arbejde med praksisbeskri-
velser evalueringskultur, hvilket i langt hgjere grad er i overensstemmelse med intentio-
nerne i lovgivningen pa omradet.

Der er ansat en udviklingspsedagog, som bla. har til opgave at understgttelse leereplans-
arbejdet.

Forvaltningen forventer at den nye skriftlige leereplan, af juli 2023, udarbejdes og offentlig-
gares jf. lovgivning p& omradet og at dette gares hurtigst mulig.

Forvaltningen har tilbudt dagtilbuddet praktisk hjzelp til at leegge evalueringen p& hjemme-
siden.

Inddragelse af foreel-
drebestyrelse i leere-
plansarbejdet

Den paedagogiske ledelse har ikke hidtil veeret inddraget i foraeldrebestyrelsesarbejdet og
foraeldrebestyrelsen har ikke veeret formelt inddraget i leereplansarbejdet.

Foreeldre i Rundageren har dog pavirket udviklingen ved at saette fokus p4, at forbedre
oplevelsen af morgenstunden. Dette gnske blev imgdekommet og der arbejdes fortsat pa
at forankre den nye praksis.

Foreeldre i Rundageren har ligeledes haft indflydelse p&, hvorledes der arbejdes med
overlevering af informationer om barnets dag i dagtilbuddet.

Forvaltningen forventer at foreseldrebestyrelsen fremadrettet inddrages i leereplansarbej-
det, herunder inddragelse i udveelgelse af udviklingsfokus, jf. lovgivning pa omradet.

Forvaltningen har stillet kompetencer til radighed for kvalificering af samarbejdet med for-
eldrebestyrelsen om leereplansarbejdet.

10 principper for for-
eeldresamarbejde

Dagtilbuddet vurderer at der er et godt generelt foreeldresamarbejde og meget stort foreel-
dreengagement.

Der arbejdes med de 10 principper for foreeldresamarbejde. Eksempelvis er der fokus pa
gennemsigtighed i forhold til de udfordringer der opleves fra tid til anden, bla. ved inddra-
gelse i tilsynets resultater og foreeldre inddrages i at udteenke Igsninger.

Inddragelse af foreel-
dre i bgrnenes lae-
ring

Der afholdes systematisk samtale med foraeldre om bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

Anvendelse af Ram-
bgll Dialog som
veerktgj for ligeveer-
dige foraeldresamta-
ler

Foreeldres engage-
ment i anvendelse af
Rambgll Dialog

Der arbejdes i et begraenset omfang med Rambgll Dialog.

Forvaltningen forventer, at dagtilbuddet iveerkseetter de ngdvendige initiativer, for at dag-
tilbuddet har de relevante kompetencer til anvendelse af Rambgll Dialog, hvad angar at
traekke, analysere og anvende data.

Forvaltningen har stillet kompetencer til radighed for relevant opkvalificering.
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Dagtilbuddets ar-
bejde med Rambagl|
Dialog

Uddannelsesniveau i
dagtilbuddet

Der er en udviklingspaedagog med vejlederuddannelse ansat og det pateenkes at udvik-
lingspaedagogen skal have en Marte Meo uddannelse, sa der kan szettes endnu mere fo-
kus pa lokal kompetenceudvikling.

Der er et fagligt fyrtarn i Rundageren, som har gennemfgrt forvaltningens uddannelse for
faglige fyrtarne og ledere. Der er tillige ansat endnu et fagligt fyrtarn s dagtilouddet nu
har to.

Tre medarbejdere har vaeret pa forvaltningens uddannelse for sprogveijledere.

En medhjeelper starter pd merituddannelse til paedagog i 2024.

Kompetenceudvik-
ling og lokale lee-
rende arbejdsfeelles-
skaber

Der er opmaerksomhed pa at opkvalificere personalet i dagtilouddet, da rekrutteringsfor-
holdene er vanskelige i disse ar og det er svaert at fa besat alle peedagogstillinger.

Udviklingspaedagogen i Rundageren har bla. til opgave at understgtte den lokale kompe-
tenceudvikling, bla. via arbejde med COS (Cirkle of security) understgttelse af leereplans-
arbejde og pa sigt vha. Marte Meo metoden.

Hele vuggestuegruppen har veeret pad COS forlgb og dagtilbuddet er opmaerksomme pa at
fa nye kolleger opkvalificeret, ved at koble sig pa forlgb i andre dagtilbud. Der har ligele-
des vaeret en brush-up for personalet i Rundageren, ved at de koblede sig pa personale
lgrdag i klynge F.

Der er Indsatspsedagog i dagtilbuddet, som arbejder kompetenceunderstgttende med af-
seet i sampraksis.

Et steerkt fokus pa kompetenceudvikling, psykologisk tryghed og samarbejde pa tveers af
huset med KIDS items som omdrejningspunkt har gjort det muligt at udvikle en fin kultur
for feedback med afsaet i stjernestunder og positive oplevelser. P4 den made er der et
godt leerende arbejdsfeellesskab pa vej til at udvikle sig i Rundageren.

Personalesammen-
saetning

Der er mange barselsperioder i Rundageren pt., hvilket pavirker den samlede personale-
gruppe, da rekrutteringssituationen ikke ggr det muligt at deekke barselsperioder med fag-
leerte medarbejdere.

Fremmgde, persona-
leomseetning og fort-
sat

engagement

Der arbejdes med en strategi om systematisk afholdelse af sygefraveerssamtaler, som er
udviklet sammen med HR og dagtilbudschefen og der er afviklet trivselssamtaler med alle
medarbejdere.

Der afholdes systematiske samtaler med medarbejdere der af forskellige arsager veelger
at stoppe i Rundageren, med henblik pa at gge ledelsens indsigt og handlekraft.

Udover det steerke fokus pa kompetenceudvikling, ogs& som et middel til at fortsat medar-
bejder engagement, er der fokus pa det gode der gares i hverdagen og pa oplevelsen af
at veere et steerkt arbejdsfeellesskab. Dette kan opleves udfordrende for nogen, da husets
grundplan med lange gange, kan give en oplevelse af at veere pa afstand fra kollegerne.
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